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Evolutie debiteuren

Geconsolideerd - Openstaande vorderingen

. ™
Openstaande vorderingen - Geconsolideerd
€ 1.400.000,00
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€0,00
2021 2022 2023 2024
® Belastingen €308.892,43 €432.730,33 €399.648,29 €246.080,53
I CSR €48.270,03 €29.190,52 € 25.460,60 €26.864,24
1 Retributies €746.035,72 €670.520,08 €1.392.520,88 €1.161.725,72
H Sociale dienst €372.002,12 € 289.902,55 €223.316,88 €200.180,31
\. J

Het luik retributies bevat sinds 2023 een aantal vorderingen die de jaren voordien niet werden
opgenomen. Het gaat oa. om vorderingen op De Watergroep en OPC, samen goed voor

786.332,34 euro. In 2024 was er ook een vordering wegens de verkoop van Langestraat 143, goed
VOOr 226.044,62 euro.
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Aantal openstaande vorderingen - Geconsolideerd
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® Belasting 761 751 712 492
mCSR 114 95 73 76
= Retributie 3566 3496 3585 3236
M Sociale Dienst 624 496 432 270
\.
Geconsolideerd - Vorderingen uit retributies— AR 4000000
( - - . 0 .
Evolutie openstaande vorderingen uit retributies
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L Bedrag €746.035,72 € 670.520,08 € 1.392.520,88 €1.161.725,72
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Evolutie ouderdom openstaande vorderingen - Retributie
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0<30 €670.317,87 €586.448,53 €1.317.128,43 €1.071.969,70
e 31<90 £€17.621,27 £€18.624,75 €20.044,76 €26.626,65
— 90 €58.096,58 €65.446,80 €55.347,69 €63.109,37

Status vorderingen >90 dagen - Retributie

Advocaat €11.627,28

Afbetalingsplan €3.001,84
Betalingsbelofte €£5.509,18
Betwisting €3.509,16
CSR €8.448,68
Deurwaarder £€24.701,84
Dwangschrift klein bedrag €364,57
Faling €4.808,51
Procedure €4.924,02

Uitstel van betaling

£0,00 €20.000,00 €40.000,00 )
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Geconsolideerd - Vorderingen uit belastingen — AR 4130000

e A
Evolutie openstaande vorderingen uit belastingen
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Bedrag €308.892,43 €432.730,33 € 399.648,29 € 246.080,53

Evolutie ouderdom openstaande vorderingen - Belastingen
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s 0230 € 204.652,64 €194.551,25 €235.988,98 €125.610,14
31<90 €29.170,17 €111.015,54 €22.700,45 €1.859,59
—>90 €75.069,62 €127.163,54 € 140.958,86 €118.630,80
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Dwangschrift klein bedrag
Faling

Nalatenschap

Procedure

Uitstel van betaling

€545,00

£170,00

€4.151,75

€12.219,16

€3.173,54

£0,00

Status vorderingen >90 dagen - Belastingen i
Afbetalingsplan €21.090,0
Afvoering van ambtswege € 200,00
Betalingsbelofte €442,00
Betwisting | €200,00
Bezwaar €11.667,20
CSR 00
Deurwaarder €56.843,00

€10.000,00 <€20.000,00 €30.000,00 €40.000,00 €£50.000,00 € 60.000,00_}

Geconsolideerd - Vorderingen uit steun Sociale Dienst — AR 4135000

4

Evolutie openstaande vorderingen sociale dienst
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Bedrag €372.002,12
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Evolutie ouderdom openstaande vorderingen - Sociale Dienst

2021

€73.915,59
€6.904,05

€291.182,48

2022
€29.906,86
€7.015,38
€252.980,31

2023
€13.133,83
€9.078,24
€201.104,81

2024
€67.336,86
€474,24
€132.369,21

Afbetalingsplan €80.795,92
Betalingsbelofte €790,74
CSR £€8.794,1
Deurwaarder €58.973,31
Faling || €508,50
Nalatenschap | €236,63
Procedure — €36.116,81
€0,00 € 20.000,00 €40.000,00 € 60.000,00 € 80.000,00

Status vorderingen >90 dagen - Sociale Dienst

€100.000,00
S
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Geconsolideerd - Vorderingen in CSR — AR 4170000

(
Evolutie openstaande vorderingen in CSR
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Bedrag € 48.270,03 €29.190,52 € 25.460,60 €26.864,24
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Minwaarden en
onwaarden

Minwaarden

Vorderingen waarvoor de reguliere inningsprocedure niet heeft geleid tot betaling van de
openstaande schuld, worden overgemaakt aan een deurwaarder. Deze zal op basis van een
dwangbevel overgaan tot gedwongen uitvoering van de vordering.

Dit geeft echter ook geen 100 % garantie op recuperatie van het tegoed. De deurwaarder kan
vaststellen dat er onvoldoende activa of tegoeden aanwezig zijn om de schuld te vereffenen. In
deze gevallen zal hij/zij een attest overmaken aan de financieel directeur, en verklaren dat
betrokken burger/cliént structureel onvermogend is.

De financieel directeur zal op zijn beurt op basis van dit attest een minderwaarde boeken (rubriek
642 — BV 0030). Een minwaarde wordt met andere woorden enkel geboekt als op het einde van
de inningsprocedure van een rechtsgeldige vordering blijkt dat de debiteur structureel insolvabel
is.

In volgende gevallen kan de insolvabiliteit van de schuldenaar als bewezen geacht worden en kan
de financieel directeur om redenen van efficiéntie eveneens overgaan tot de registratie van een
minwaarde:

- Ambtshalve afschrijving gedurende een termijn van meer dan één jaar

- Maturiteitsbeginsel (kleine bedragen: zie volgend)

- Onbeheerde nalatenschappen

Er wordt overeengekomen om voor bepaalde vorderingen waarvan de hoofdsom en kosten lager
is dan een grensbedrag geen dwangbevel te versturen wegens het maturiteitsbeginsel en het
vermoeden van insolventie. Bij dergelijke vorderingen wordt nagegaan of er nog nieuwe facturen
te verwachten zijn. Desgevallend wordt één dwangbevel verstuurd voor meerdere vordering
waarvan de som van hoofdsom en kosten hoger is dan het grensbedrag.

De kritische bedragen zijn:

e Vorderingen tussen 1 en 2 jaar: bedrag < 100,00 €
e Vorderingen tussen 2 en 3 jaar: bedrag < 150,00 €
e Vorderingen tussen 3 en 4 jaar: bedrag < 200,00 €
¢ Vorderingen tussen 4 en 5 jaar: bedrag < 250,00 €
e Vorderingen tussen 5 en 10 jaar: bedrag > 250,00 €

De financieel directeur zal periodiek rapporteren over de bedragen waarvoor een minwaarde
werd geboekt

Geconsolideerd - Minwaarden

In 2024 werd 50376,14 euro euro als minwaarde geboekt voor gemeente en OCMW.
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Minwaarden per type vordering - geconsolideerd
Belasting €19.433,87
CSR €429,30
Facility € 375,00
GAS €5.120,00
GBS €431,40
HVHK £3.594,98
Infoblad €310,38
Retributie € 875,05
Sluikstort € 715,00
Sociale Dienst €17.841,68
VT €1.249,48
\_ €0,00 € 5.000,00 €10.000,00 € 15.000,00 € 20.000,00 € 25.000,00
' N\
Minwaarden per reden - geconsolideerd
Dossier afgesloten | €67,00
Verjaard £656,37
Onvermogen €42.940,87
Nalatenschap verworpen €714,30
Materiéle misslag | €113,20
Klein bedrag € 566,24
Finde faling E € 488,00
Einde CSR | € 165,29
Buitenland > 1j. €1.130,70
Ambtshalve afgevoerd >1j. €3.534,17
" €0,00 €10.000,00 € 20.000,00 € 30.000,00 € 40.000,00 € 50.000,00)

Kredietnota’s (onwaarden)

In alle andere gevallen wordt aan de budgethouder gevraagd om een creditnota (voor
belastingen: ontheffing) op te maken.

Het gaat meer bepaald om gevallen waarin:

- Het geleverde goed of de geleverde dienst werd niet correct of onterecht gefactureerd
(retributies)

- De belastingaanslag niet correct of onterecht werd gevestigd (materiéle misslag, ontvankelijk
en gegrond bezwaarschrift, foutieve heffing, ...)
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De boeking van de creditnota (of ontheffing) houdt in dat de opbrengstenrekening (klasse 7)
gedebiteerd wordt en de vordering geheel of gedeeltelijk teniet wordt gedaan. Het beleidsveld is
hetzelfde als dat van de oorspronkelijke boeking.

Geconsolideerd - Kredietnota’s (onwaarden)
In 2024 werd voor in totaal 212.664,49 euro aan kredietnota’s geboekt, waarvan 109.068,76 euro
voor belastingen, 100.858,80 euro voor retributies en 2.736,93 euro voor steun sociale dienst.

{ N\
Geconsolideerd - Kredietnota's per type vordering

Sociale Dienst I 2.736,93€

0,00 € 30.000,00€ 60.000,00€ 90.000,00€ 120.000,00 €

4 N\
Geconsolideerd - Kredietnota's per dienst

Burgerzaken 4.577,00€
Facility | 653,62€
Financién 119.061,25€

Gemeentelijke basisscholen 32.954,73€

Huis van het Kind 5.707,55€
Mobiliteit 1.295,00€
Sociale Dienst 2.736,93 €
Vrije Tijd 41.085,98€
Welzijn

Wonen & Ondernemen

4.532,43€

0,00 € 30.000,00€ 60.000,00€ 90.000,00€ 120.000,00€  150.000,00€
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Afrekening Extra Muros GBS
Annulering aanmaningskost
Annulering door klant
Correctie budgetsleutel
Correctie reservatie
Correctie te factureren klant
Materiéle misslag

Regularisatie

Geconsolideerd - Kredietnota's per reden

32.495,43€
8.976,27 €
24.965,65€
25.318,53€
2.995,60€
3.742,00€
13.383,12/€

5.707,55€

RVV-statuut 93.405,00€
Vrijstelling retributie 1.675,34€
L 0,00€ 30.000,00€ 60.000,00€ 90.000,00 € 120.000,00€
Opvolgingsrapportering
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